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 *المقدمة ومشكلة البحث:

 تعتبررد ادة ررن ةالاتعررلاغ طةالررنطة ةا الاجررن  رره ةا طةلاررا ةاال ررن نرر  ادة ررلغ   رر  ةاررلات  
ةاديللررو طكاررا ا ررل ااررل  رره غي جررن نرر  تنأررد  رر طا ةاترردا غالاررلر ةالايررلة ةاديللررو ةا  ررلد    أرر  
تعررا ةا لالن ررلغ ةاديللررجن  رره غيرر  ةا طةعرر  ةاترر  أتعرردت ااررل ةا رراد  طةات  أررك طةا  ررا ةا اأرردةغ 
ةالاتعلاجررررن طالاتررررلاو ناررررا   أررررغ ةالاتعررررلاغ اليت ررررل  يبأررررد اررررا     ررررلر ةاررررلات  ةاديللررررو طكاررررا 

 الطال الا  لل ةاديللو.ادت
طيلاررلا اعررت ةاعطة رر  ةاترر  تررياد نرر  يجتجررن وادةا ةاترردا ا طعرر   ررل طةايررعطد ارر ه ط ررطا  

تااأا اه  نلا اد  ةا ليد ةاك  ج رد بببردةغ ياأردى نر   طةعر   يرلبان ا  طعر  ةارك  أطة اره اره 
 ط .ج اد لات  اد ن  لان ةاا ق طةالنط ةالات و ةاك  ج اده  اد  آبد ةع  ببدى ط  ت

ط رره ةا ارر  ارر ه ةادلررل  رره ةاع رر  جعتبررد  رره ةا طلررط لغ ةاترر  لالاررغ غي جررن يبأرردى  رره  
ةاادة رررلغ طةاا رررط  نررر   بت ررر  ةا جرررلاأه  وك جعرررا ةاع ررر    رررطد  جرررلى ة نررردةا ط ررره غيررر  ةاط رررل   
لإيالع  ل لغ ةلإلا له طدغالته غه ةالا لح ن  ةاع   أدتاط باد ن دلل ةاتدا  ه ط جتته ط ا  

 (1995()1ل ط اه اال.)ةعتلال ه با
باكة ناا غيلدغ اعت ةاادة لغ ةا   الان ةاتادي  ا لاال  ه بأه ةا اه ةالرلغطن طةاتر   

أطة رره ةا رراد  غلاطة ررل  رره ةالررنطة ةا دتاطررن اعطة رر   تعررااى ط تيررلاين  ي ررل عررا أبرراط غه ا الاررن 
ى  اليررردى ةاترررادي  نررر  ةاتدبجرررن ةابالاجرررن الا ررراةد  طبل رررن نررر  اعرررت ةاررراطل ةاتررر  ا تارررت  ا رررطد 

الاديللرن ةا اد رجن ةاترر  تعتبرد  رره برأه غيرر  ن رلغ ةا اره ةاتادي ررجن ةط ةاتع ج جرن ةاترر  تطة ره  ارر  
يررركه ةالرررنطة طةاتررر  عرررا تررريالإ الاترررلاو ةاررر  ةلإ ارررلا اررر  ةلإلاارررلا ةارررك  جعتبرررد ةا عبرررد ة  ل رررو 

 (1998()9ا  تدةق ةا الاو.)
ويالع ادغبته ن  وبدةز عادةته  طا دلل  ه ةالات  أتطع       ااةد  ل أ اه ةا اد   ه 

ط أطاه طةاالغ يب أته ا اطد ةاالدز ةاك  جاط  اه طيت ير   رن لا رط ببدةتره نر  ت اأرق ة يراة  
 (1996()12ةايب جن.)
طةادلررل ةاررط جتو ادنرردةا نرر  يرر   جررلاأه ةاع رر  أترر اد الاعاأررا  رره ةاعطة رر  ةط ةا يطلاررلغ  

 طة ر  تتع رق ارلاتدا لات ره  ره  أر  ةا ره طةا رلا  طةا تط الغ ةات  تردتاط بت را ةاط جترن  نالارلا 
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طةا لارن ةا ت ل جررن ط راا  ررلاطةغ ةاببردى ط ررلاطةغ ة  رراةا ةا الارو طاد ررن ةارتع   طعررادةغ ط اررلدةغ 
 (2000()6ةاعل  أه طةا  لغ ةايب جن ط  تط  ةاط طح طةاكيلر.)

يركة ةاتلا رج  اللإللنن ةا  كاا يلالا  طة   تلا ج جن تتع ق بتلا رج  ةاع ر  كةتره ط رل ج ري  
 ه غطللع ةط   علغ ط جتجن تدتاط الاط جتن  ا  ةاع   طي جرن ةاع ر  طةاعل را ةا رلالإ ا ط جتجرن 
طندص ةاتدعجن طلا ط ةلإيردة  ةا رل ا طةاع عرن ارلاز  ر طة  ره طة  رله  ط طة ر  لا  جرن " بأ جرن " 

 رره ةارركلإ أياجرره  ارر  ترردتاط الابأ ررن طت اأديررل ةالا ررل و ةاررك  أررياد نرر  دلررل ةاترردا  رره ط جتترره ط  
 (2001()3ةالات لر ةا ت ل و ةااج ط دةنو ط يللان ةا الان ن  ةا  ت ن.)

غ جللاررل جيررعد ةا رراد  ارر ه ةاعاةاررن ةاتلا ج جررن تت رراا ا ررتن غ ل ررجن نرر  لررطر  ررل أاديرره  
 (2002()8ةاعل    ه لازةين ط طلط جن ةا بد لغ طةلإ دةرةغ ةاتلا ج جن.)

ةر  الدلاررن  ررل ج  رر    جرره ط ررل جاا رره ط ررن  ررل ج  رر  بارركة جيررعد ةاترردا الاعاةاررن  رره  ررد  
  جه ةلآبدطه ط ل جاا طلاه  طةاعاةان تيرأد ةار  لردطدى دبرط ةا رطةنز طةاعطة را ةاتر  ج  ر    أارل 

 (1991()11ةاتدا ا ل جاا ه ييار ة ندةا.)
ط رراد  ةاتدبجررن ةابالاجررن جعتبررد  رره غيرر  ةايب ررجلغ ةاتدبطجررن الا اد ررن ناررط ااجرره ةاتد ررن  
تكلا ةا اليد  ن ةات  أك طجعتبد ط جطلً بأه ةا  طا ةا تطة ا طةا  طا ةا ز ن اا  ةات  أك  ا  

برر  يررط  رره ةعرراد ةا اد ررأه اةبرر  ةا اد ررن   رر  ةاترر اأد نرر   رر طيا  لا رردةً اطبجعررن ةا ررلاى "  ررلاى 
 ةاتدبجن ةابالاجن " ةات  جاط  بتادي ال ط ل أدتاط بال  ه لايلة ط دح ط دطد طةلاط عن.

(10()1999(  )4()2003) 
 ررلاا   ررلل  اد ررو يرركة ةاتب ررص نرر   اأبجررل  جرره لا ررا غه  اد ررو ةاتدبجررن ةابالاجررن نرر   

ةاررراطل ة برررد  " ةاررراطل ةاعدبجرررن بل رررن " ط  ررر  ةاررردغ   ررره كارررا لا ررراه  يرررلدا نررر  يررر  ةا  لنررر  
طةا لال رررالغ ةاططلاجرررن طةا يرررلديلغ نررر  ةالايرررلطلغ ةااةب جرررن طةابلد جرررن يررركاا عجل ررره ا   رررلل برررلد  
لاطلق    ه ةاد ج رو  الارن ةاترادي   طاعر  غ رالا كارا غه ةانلابجرن ةاع  ر   ره بدي رو ةا عليرا 
طةاك جررررلغ ا تدبجررررن ةابالاجررررن   رررر  ةارررردغ   رررره غ رررراةاي  ةا اليررررد ا ع رررر  ي اد ررررأه اارررركة ةاتب ررررص 
الا رراةد  ةا بت تررن غا غلاارر  جعزنررطه  رره ةاع رر  لرر ه غ للاررلغ ةاتع ررج  طجتلرر طه ةاع رر  نرر   ارره 

 الان ةاتادي .غبد  غأد  
ا  دةر يركه ةاادة رن ةا تطةلرعن طكارا ا تعرد    ر  اعرت ةالرنطة  له ه يلال عل  ةاال ا 

ةات  جعللاو  لاال  اد رو ةاتدبجرن ةابالاجرن طكارا ال رتباة ه عل  رن ةالرنطة ةا الاجرن ا اد رو ةاتدبجرن 
ات رن  ره ةابالاجن  ه ة    عدنن لاط جن يكه ةالنطة ط ا   راتال طالاترلاو   لطارن   رل اى يركه ة

ةاتع ج  ن  وأ لا ةاط ل   ةا ز ن ا  ا  ه يركه ةالرنطة ةاتر  ترطة اا  طةاتر  ترياد ا رطدى  ر بجن 
     غاة ا  طالاتلاو عا تيالإ با  ةا  ةلإلاالا طةلإ الا.
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 البحث:هــدف *

ةاتدبجررررن ةابالاجررررن  ط اد ررررلغ ةاتعرررد    رررر  اعررررت ةالرررنطة ةا الاجررررن ةاترررر  تطة رررره  اد رررو 
  ل و.ةاتع ج  ة  ا دة  

 

 *تساؤلات البحث:

 ةاتدبجن ةابالاجن تد ن ةا : ط اد لغ ي  غ الا  اط  ةالنطة ةا الاجن ا اد و 
 ةالنطة ةا دتاطن الاع    ن ةات  أك طةا ي لالغ ةابل ن الا اةد -
 ةالنطة ةا دتاطن الا طةلاا ةا لاجن طةاتط جه" ةاتتتجش " ةاتدبطلإ -
  اد ن طةا اد أه ةلآبديه ةالنطة ةا دتاطن الاع عن  ن واةدى ةا-
 

 :المرجعية*الدراسات 

 (13()1987دراسة يحي عبده)- 

ة رررتاانغ يررركه ةاادة رررن ةاتعرررد    ررر  ةاع عرررن برررأه دلرررل  اد رررو ةاتدبجرررن ةاديللرررجن  ررره  الارررتا  
طاعت   لغ يب جلتا  طةاع د طةاببدى طةا لان ةا ت ل جن طةا دتا طعا غ تدغ غي  ةالاتل ج ةا  

ة  لاجن ةأ لبجن بأه ةادلل ةا الارو طةاط  لاألارن ةالاتعلاجرن ط  رتط  ةاط رطح  ي رل ط طا   عن ةدتال
غتلح  ه ةاادة ن غه ةلإلال  ةكاد دلل  ه ةاكيطد يركاا ا تط را   عرن برأه ةادلرل  ره ةاع ر  

 طاعت ةا تنأدةغ  ا  ةاع د طةاببدى طةا دتا.
  

 (7()1998عبد الغف ار)  مدراسة عبد العاطي الصياد، أحلا-
تاانغ يررركه ةاادة رررن ةاكيررر   ررره ةارررد اعرررت ةاعطة ررر  طةا تنأررردةغ نررر  دلرررل  ع  رررو ةاتدبجرررن طة ررر

ةاديللررجن ط الاررن ةاتررادي  نرر    لن ررلغ  ررعأا   ررد نرر  غاعررلاه " ةااةب جررن طةابلد جررن  ةا ررلا   
ةا ييرر   ةا لاررن ةا ت ل جررن   طعررن ةا اد ررن  ةا د  ررن ةاتع ج جررن   ررلاطةغ ةاببرردى  ةارراب  ةايررادلإ  

ى  غلا لة ةااجلاى " طعا غ تدغ لاتل ج ةاادة ن ةا  ط طا ندطق اةان و  رل جل برأه ن رلغ غ  طا ةا جل
 تنأردةغ ةا ررلا  " ةا رراأد  ةا ع ر   ةا لاررن ةا ت ل جررن  لاط جرن ةا اد ررن نرر  ةادلرل ةاررط جتو  ررطةر 
يرر ه اةب جررلً ةط بلد جررلً ةط  ل ررلً اررا   ع  ررو ةاتدبجررن ةاديللررجن ا  لن ررلغ ةا ررعأا  يرركاا تط ررا 

 اةان و  ل جل بأه  تنأد ةا يي  ةاادة و طاعت  تنأدةغ ةا د  ن ةاتع ج جن. ندطق 
غه غغ بجرررن يررركه ةاادة رررلغ يللارررغ  لهةاال اررر ا ررر  ةا د عجرررناعرررا ةلإطررر ع   ررر  ةاادة رررلغ  

تارررا  ةاررر  ادة رررن ةاع عرررن برررأه ةا تنأررردةغ ةااج ط دةنجرررن طةادلرررل ةارررط جتو طبرررأه   رررتط  ةاط رررطح 
غه غ ردةر  ار  يركه ةاادة رن نر  ةا  ت رن  لهةاال ااتع ج و  باكة دغ  طةا  لغ ةايب جن طةا لالخ ة

ةا أبو  ه ة   ةاط طل ةا  اعت ةاا طد ةاك  ج با ةالنطة ةا الاجن ا اد و ةاتدبجرن ةابالاجرن 
 ط  لطان   ل اتا  ن  تاةدا يكه ةاعطة   طةا ا  ه يكه ةالنطة.
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 *إجراءات البحث:

 و ة   طا ةا   و ا  ر ته اطبجعن ةاا   : ة تبا  ةا لااج ةاط ت*منهج البحث
 - *مجالات البحث:

 ةاتدبجن ةابالاجن  ط اد لغ ةا  لل ةاايدلإ.  اد و- 
 ةا أبجنباعت  لالطق ةا  لل ةا يللاو. عطلع تع ج  - 
  2008 – 2007ةا  لل ةاز للاو. ةاعل  ةاادة و - 

 -:عينة البحث*
تب رررص   اد رررن (  120 ررراد    120) الاطديارررن ةاعيرررطة جن تررر  ةبتجرررلد  ألارررن ةاا ررر  
"  رراد   240"  ررااي   يررلهطعررا بالاجررن ا د  ررن ةاتع ررج  ة  ل ررو ايرراجه " ة طل طةااررللاو " تدبجررن 

ا لاررلطق  بت تررن ) طرردةب     بلانررلزلإ    رربال     رردةتن   ا ررادة   1351 رره و  ررلاو  ط اد ررن
طق  بت تررن ةاتلاعررن ط رره  لاررل رره   ت ررن ةاادة ررن   %17.76 أرر   ا ررطة لا رران ةازةطجررن   غديررله ( 

 .ا  لان ةايعبجن ا تع ج  
 

 -:البياناتأدوات جمع *

  ررر  غاطةغ   رررن ةابجللارررلغ بلارررلر   ررر  عل  رررن ةالرررنطة ةا الاجرررن ا اد رررو  لهةاال ارررة ت رررا  
ةاتدبجررن ةابالاجررن ةاترر  عررل  بت رر  أال )    ررا  رر طلإ ( ا تعررد    رر  ة  ررالا ةط ةاعطة رر  ةاترر  عررا 

(  38تلر لاغ ةاال  ررن )   دلررل ا اد رو ةاتدبجرن ةابالاجرن   أرتريالإ ةار   راط  ةالرنطة ط را  ةا
 -طيو:   لطد الدى  طز ن      غ 

 الا يللالغ ةا لاجن الا اد ن   طد  دتاط-    الاع    ن ةات  أك الا اد ن   طد  دتاط-
 الاتط جه " ةاتتتجش ةاتدبطلإ "   طد  دتاط-       الادةتا ةايادلإ ا  اد    طد  دتاط-
 الاع علغ  ن ةا اد أه ةلآبديه    طد  دتاط-     إاةدى ةا اد ن بالاع عن  تاط  طد  د -
 

 -*الدراسة الاستطلاعية :

ترر  ةبتجررلد  يرردطه  رراد  ط اد ررن  رره بررلد   ألاررن ةاا رر  ترر  تطبأررق ةا ررتبجله طاعررا 
 ت  و لاى تطبأق ةا تبجله طكاا ات اأا  اق طاالغ   لطد ةا تبجله. غ بطع

 

 حصاايية:*المعالجات الإ

ةا علا ررررررلغ ةلإ  ررررررل جن ةاتلاجررررررن ) ةا تط ررررررط ةا  ررررررلبو  ةالا رررررردة   لهةاال اررررررة ررررررتبا ل  
 ةا عجلدلإ  ةالا ا ةا  طجن (
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 -*عرض ومناقشة النتايج: 

 (1 اطل )
ةا تط ط ةا  لبو طةالا دة  ةا عجلدلإ طةالا ا ةا  طجن ااعت ةالنطة ةا الاجن ط ا  ةادلل 

  ا اد و ةاتدبجن ةابالاجن اطدةب  

 ةا  ررررررررررلطد  
 ةا اد ررررررررلغ ةا اد أرررررررررره

 ةالا ا % ع± ­  ةالا ا % ع± ­ 

ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الا دتا  1
 ةايادلإ 

24.15 2.04 80.50% 19.80 3.42 66.00% 

ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الا يللالغ  2
 ا  اد ن

23.50 3.02 78.33% 20.75 3.18 69.16% 

طة ةا الاجن ةا دتاطن الاع عن ةالن 3
 بإاةدى ةا اد ن

17.85 1.42 59.50% 16.00 2.10 53.33% 

ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن  4
 ةات  أك

15.60 0.94 52.00% 16.05 1.48 53.50% 

ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن  5
 " ةا تتش ةاتدبطلإ"ةاتط جه

17.05 3.56 65.83% 20.65 2.58 68.83% 

 %49.16 2.02 14.75 %44.82 1.02 13.45 ةالنطة ةا دتاطن الا اد أه ةلآبديه 6
 

( غه ةالررنطة ةا الاجررن ةا دتاطررن الا دتررا ةايررادلإ اررا  ةا اد ررأه تدةط ررغ 1أتلررح  رره ةا رراطل )
طيتلررررح  رررره كاررررا غه لا رررران  %66بألا ررررل تدةط ررررغ اررررا  ةا اد ررررلغ  %80.50لا رررربتا  ةا  طجررررن 

لغ نر  ةالرنطة ةا الاجرن ة  رد ةارك  أد رن ةار  ياردى ت  ر  ةا  ر طاجن ةا اد أه غ     ه ةا اد 
اررا  ةا اد ررأه ايررطلاا  غطاجررلر غ ررطد اد ررد اللإلررلنن ةارر   ررا  ةادلررل  رره ةا دتررا ةايررادلإ اعررا  

 (1999()11يتلأته ال تجل لغ ط تط الغ ةا جلى ةاأط جن  ندةا ة  دى. غكاه    طا  با ةاكدي  )
اطررن الا يللاررلغ ةا لاجررن الا اد ررن ةا  ررطد ةااررللاو عررا تدةط ررغ طلا ررا غجلررل ةالررنطة ةا دت 

ة  ررررد ةاررررك  أبررررأه  69.16بألا ررررل تدةط ررررغ  لاررررا ةا اد ررررلغ  %78.33ةالا رررران ةا  طجررررن ا  اد ررررأه 
ا نتاررلد ةاطةلرررح نررر  ةغ ررا ةا ررراةد  ارررداطةغ طةات اأرررزةغ طةا   ررا طةا رررل لغ ةا لال ررران غيرررلد 

( اللإلرررلنن اعررراا ةات  أرررك نررر  ةات ررر  1999()10  ه)د بررركاا    رررا  برررا ةارررد ج  طآار  برررا ةاررر
ةاطة ا ط   طاأته ن  ةا يلدين ةابلد جن ن  غلإ لايلة يله ديللجلً ةط  ط جاجلً ةط االنجلً جان     
 لتق  اد  ةاتدبجن ةابالاجن ةكاد  ه غأده ة  د ةاك  أ ع ه ن  لنطة  الاجن ط ا  دلل ايري  

 طةلح.



 6 

اةدى ةا اد ررن ةا  ررطد ةاالارر  طتتلررح ةالررنطة ةا الاجررن ةا دتاطررن ا  لاع عررن بررأه ةا رراد  طةا
 %53.17بألا ل لا   ال اا  ةا اد لغ بلا ان  %59.50 أ  تدةط غ ةالا ان ةا  طجن ا  اد أه 

طيررط  ررل أرررال ةارر  ط ررطا لرررنطة ا  اد ررأه غ  رر   ررره ةا اد ررلغ اتك ررجتا  الاعاأرررا  رره ةاطة ارررلغ 
اط طا اعرا   رص ةاتدبجرن ةابالاجرن نر  لاالجرن طةا   طاجلغ بلد  لاطلق    ا  الا اد ن اللإللنن 

ةاأط  ةاادة و     ةادغ   ه ط طا ةا اد  ةط ةا اد ن  ه باةجن ةابط  ةاادة و " طرلبطد ةا رالح 
(  بارررلر   رررللاأه طآبررردطه 1998()7" غكررراه يررر   ررره  برررا ةاعرررلطو ةا رررجلا طغ ررر    برررا ةانترررلد)

(5()2004) 
 

ةارررن طةابرررلص الالرررنطة ةا الاجرررن ةا دتاطرررن طارررلاد طع ارررلات  ةا ررراطل لا رررا نررر  ةا  رررطد ةاد  
طيرط  رل %52طارا  ةا اد رأه  53.50الاع    ن ةات  أرك الا اد رن عرا تدةط رغ لا ران ةا اد رلغ 

أال     ط طا لنطة  الاجن ا  اد رلغ  رن ةات  أرك غ  ر   ره ةا اد رأه كارا اط رطا ةاعاأرا  ره 
لرو اةبر  ةا اد رن ط را  ةاارادى ةا  ص بلد  ةات طل أط جل ط ا  ةاتزة  ةا اد لغ ارلاز  ةاديل

 (1998()9ةاع  و ةا الاو  ن ةات  أك غكاه    ا   طلإ ) ة اةر    
 

اله يادى  اا ةات  أك الات ر  ةاطة را ط لرطدي  ا   رن ا  ار  غأرد  لهةاال اطجلجتل  
 لال ررران  اةر ةالايرررلة ةاديللرررو يررركاا  رررا   يرررلديتا  ةاتعلارررن نررر    رررن ةاديللرررن ايطلاارررل ت رررغ 
ةا   طع طا ط طا اتاأرج  لاارل و اكر  ت  أرك نر  ةاتتردةغ ةا بت ترن طلاالجرن ةاعرل  ةاادة رو   ر  ةاردغ  

 ا  جن طةاطعل جن. ه غي أتال  ه ةالال جن ة
 

غ رل الالا ران ا لرنطة ةا الاجرن ةا دتاطرن الاع ر   رن ةاتط جره ةاتدبرطلإ " ةاتتترجش " طةا ت ا رن  
بألا رررل ارررا  ةا اد رررأه  %68.83نررر  ةا  رررطد ةابرررل    أررر  لا رررا غه لا ررران ةا اد رررلغ تدةط رررغ 

طيررط  ررل جيررأد ةارر  ط ررطا لررنطة  الاجررن ط ررا  ةادلررل اررا  ةا اد ررلغ غ  رر   رره  56.83تدةط ررغ
 اد أه ة  د ةاك  أبأه غه  ل أتط اه ةا ط ه ةاتدبطلإ يط   لطان ت اأق ةاك لل اع  جن ترادي  ةا

 لاى ةاتدبجن ةابالاجرن ال  ر طا ةا تارن عراج ل نر  ت لرأد ةاراد  طةا يللاجرن تلاتأركه   ر  ةدت ةاطةعرن 
ة  را  اطه  دة لى ة يللالغ ةا اد ن بط ه  ل  طا اد و ةاتدبجن ةابالاجن بط ره برلص غكراه ير   ره

 (1998()9(     ا   طلإ )1994()2  طت )
 

طيتلرررررح غجلرررررل  ررررره ةا  رررررطد ةا رررررلا  غه ةالرررررنطة ةا الاجرررررن ةا دتاطرررررن الاع عرررررلغ  رررررن  
بألا رررررل تدةط رررررغ ارررررا   %49.16ةا اد رررررأه ةلآبرررررديه  أررررر  تدةط رررررغ ةالا ررررران ةا  طجرررررن ا  اد رررررلغ 

ةا اد رأه  طيط  رل أرال   ر  ط رطا لرنطة  الاجرن ارا  ةا اد رلغ ة  ر   ره %44.82ةا اد أه 
ة  د ةاك  عا ت اه ن  لا دى ةا  ت ن ا اد و ةاتدبجن ةابالاجن نأال ةاكاأد  ه  ا  ةاتاراأد ةاكرلنو 
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الا الدلارررررررررن  رررررررررن لا ررررررررردى ا  اد رررررررررو ةا رررررررررطةا ة برررررررررد  اةبررررررررر  ةا اد رررررررررن غكررررررررراه يررررررررر   ررررررررره  ارررررررررل 
 ( 2000()6(    ه وبدةيج  )1998()9(      ا   طلإ )1996()12ةا نأد)

شكل )1( النسبة المئوية للمحاور المرتبطة بالضغوط المهنية لفئة 

المدرسيين

30%

22%16%

13%

11%
8%

1
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4

5

6

 

شكل )2(النسبة  المئوية  للمحاور المرتبطة بالضغوط المهنية لفئة 

المدرسات

27%

25%18%

14%

9% 7%
1

2

3

4

5

6

اكرر    ررطد ا اد ررو ةا  طجررن ن ةالا ررا( ت اأررا   ررلطد ةا ررتبجله  رره  أرر  1أتلررح  رره ةايرري  )
 -ةاتدبجن ةابالاجن طيللاغ     ةالا ط ةاتلاو:

 %30ةطاً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الا دتا ةايادلإ تدةط غ  -
 %22لاجن الا اد ن تدةط غ اللاجلً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الا يللالغ ةا  -
 %16الاالً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع علغ  ن واةدى ةا اد ن تدةط غ  -
 %13دةاعلً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن ت  أك ةا اد ن تدةط غ  -
 %11بل  لً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن ةاتط جه ةاتدبطلإ تدةط غ  -
 %8اطن الاع علغ  ن ةا اد أأه ةلآبديه تدةط غ  لا لً ةالنطة ةا الاجن ةا دت -

 

اكررر    رررطد  ةا  طجرررن ( ت اأرررا   رررلطد ةا رررتبجله  ررره  أررر  ةالا ررران2أتلرررح ةجلرررلً  ررره ةايررري  )
 -ا اد لغ ةاتدبجن ةابالاجن طيللاغ     ةالا ط ةاتلاو:
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 %27ةطاً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الا يللالغ ةا لاجن اةب  ةا اد ن تدةط غ  -
  %25طة ةا الاجن ةا دتاطن الا دتا ةايادلإ تدةط غ اللاجلً ةالن -
 %18الاالً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن ةاتط جه ةاتدبطلإ تدةط غ  -
 %14دةاعلً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع علغ  ن واةدى ةا اد ن تدةط غ  -
 %9بل  لً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع عن  ن ةا اد لغ ة بديلغ تدةط غ  -
 %7لا لً ةالنطة ةا الاجن ةا دتاطن الاع    ن ت  أك ةا اد ن تدةط غ   -

 

د رالا  رلاتن اغه ةالرنطة ةا الاجرن ا اد رو ةاتدبجرن ةابالاجرن تد رن  ةاال ر ط ه يكه ةالاترل ج أرد  
ةاكيد ة  د ةاك  أبرأه يركه ةالرنطة ط را   راتال طالاترلاو لا  ر   ره غ ر لا ةااردةد نر  عطرلع 

 ررل   ةا ز ررن ا  ررا  رره يرركه ةالررنطة طةاترر  عررا تررياد ا ررطدى  رر بجن   رر  ةاتع ررج  وأ ررلا اعررت ةاط 
 غاة ا    تاب جلً طيكة الإلاالا طةلإ الا ن  ةاع  . 

 

 -*أهم النتايج:

 ررره بررر ل لاترررل ج ةاا ررر  طتت رررأدةته ج يررره ة رررتب ص اعرررت ةا ييررردةغ ةاتررر  تعبرررد  ررره  
 -يو يلاتلاو:ةالنطة ةا الاجن ط ا  ةادلل ا اد و ةاتدبجن ةابالاجن اطدةب   ط 

غه ةا دترررا ةايرررادلإ جعتبرررد ةاعل ررر  ةا ارررر  طةا ررردتاط الالرررنطة ةا الاجرررن ا اد رررو ةاتدبجررررن  (1
ةابالاجررن طبل ررن غه غ رر طا ةا جررلى ةا ررعان طةاتنأرردةغ ةاعت ررلاجن ارركة أتدتررا   أاررل  ررا  

 ةادلل  ه  الان ةاتادي . 
و يللاجن  اد و  ع ن ة  يللالغ طة اطةغ طةا   ا ةا لال ان اةب  ةا اةد  غاغ ةا   ا  (2

 ةاتدبجن ةابالاجن  ه ةااجل  ا   لاا      غك   ط ه.

 ا  ة تالد  لاى ةاتدبجرن ةابالاجرن  رلاى غ ل رجن ط ره لر ه ةا   رطع ةاك رو ا  رطةا ةاادة رجن  (3
 ت ع  ةات  أك ططةاو ة  د غأد  ات  باكة ةاتب ص.

   ةا  ن.  يادى  اا ةات  أك الات   ةاطة ا ط ا  ةااتزة  الاز  ةاديللو اةب (4
 

 -*التوصيات:

 -ا لأ و: ةاال  ة تلالاةً ةا  لاتل ج ةات  تط   ةاأال  
 .ب أبجلةاع       تطنأد ة اطةغ ةا ز ن طة  ل جن ا  جن ةا اةد   (1
ةاع       غ اةا يتا  لاال جن ديللجن ا د  تو ةاتع ج  ة  ل و طةا تط ط ا ل أت لير   (2

 طنيد ةالا دين ةاعلا جن ةاالاان.

    تط جن ة  د ةا أبجن     غي جن ةاتدبجن ةابالاجن طةاديللن  ه ةا طةلاا ةا  جن ةاع    (3
 طةاتدنأاجن طةا ت ل جن طةاتدبطجن.....
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الدطدى طلن  لاى ةاتدبجن ةابالاجن  ه ل ه ةا اددةغ ةاادة رجن ة  ل رجن ا دة ر  ةاتع رج   (4
 ةا بت تن.

جررن  رره عبرر  غ لاررلر عطل ررلغ ةاتع ررج  زيررلاى ةاتيرر جن ةا ررلالإ طةا علاررطلإ ا اد ررو ةاتدبجررن ةابالا (5
اةدةغ ةا اةد .  طةاتط جه ةاتدبطلإ طةا

و رررردةر اةد ررررلغ تتاعجررررن اتارررررطج  طتطررررطيد ةاع  جررررن ةاتع ج جرررررن الا رررراةد  طا دة رررر   بت ترررررن  (6
 .  ب أبجلطا لالطق  بت تن 

 
 -المراجــــــع:*

 

 ديررز ةاتلا جررن   \ 5ةا رر طا ةاتلا ج ررو  رراب  بلاررلر ةا اررلدةغ  ة ( 1995ة  ا    ا  رررليد ) -1
 ةلإاةدين. 

ادة ررررن نرررردطق ةاا ررررق بلاط جرررره " ةا لاررررن  ةا رررر ن" اطرررر ا ةاتدبجررررن  (1994ة  ا   طت  ةا طجتو ) -2
ةاديللررررررررجن اعررررررررا ةاترررررررراديا ةا ررررررررتدةبل و طةا طعرررررررر  ةالررررررررلغط 

  ي جررررن ةاتدبجررررن 20طةا ج ررررد     ررررن لا ديررررلغ طتطبجاررررلغ  ةاعرررراا
 ةاديللجن ةبطعأد   ل عن ةلإ يلاادين. 

 ةاتيد ةاعدبو  ةااليدى. دة  اةا ةالات و ا لالي أه  اة (2001يل   دةتا      )غ ل ن  -3
ةا يي غ ةا  طيجن ات  أكةغ ةا د  ن ةلإ اةاجرن بر ل   لد رن  (2003غ   ةازغبو ةا عأا    ) -4

 ناد  ةاتدبجررن ةاديللررجن طةا  ررطل طةا اتد ررلغ ا طة اتاررل     ررر
ن ةاديللررجن ةبرررطعأد    ي جررن ةاتدبجررر49لا ديررلغ طتطبجاررلغ  ةاعررراا

  ل عن ةلإ يلاادين. 
 (2004بالر  ررأا   رللاأه ) -5

   طت  ةا ل ح    ا
 يللاو ةاا طعو وبدةيج 

تارررطج   ع  رررو ةاتدبجرررن ةاديللرررجن نررر  ةا  ارررن ةااللاجرررن  ررره ةاتع رررج  
لا ديرررررلغ  نة  ل رررررو بررررراعت   لن رررررلغ ةاط ررررره ةااب رررررو     ررررر

عأد   ل عرررن   ي جرررن ةاتدبجرررن ةاديللرررجن ةبرررط 51طتطبجارررلغ  ةاعررراا
 ةلإ يلاادين.

 (1999 ر ه    ا وبدةيج    ) -6
  با ةاعلطو ة  ا ةا جلا

ةابلاررررلر ةاعررررل  و  لا ررررلة ةااجررررلاى ةاتدبطجررررن ط  عررررن يرررركه ة لا ررررلة 
الادلل ةاط جتو ا  ع   طاعت ةا تنأدةغ ة برد  نر  ةا اد رن 

د رررلان ةاب رررأج ةاعدبرررو  ن     رررنةا تط رررطن  ةاديرررلت  ةا رررعطاج
 .17ةاعاا 

 (1998 با ةاعلطو ة  ا ةا جلا) -7
 غ    د ا  با ةانتلد

ادة ن واعلا ةادللر ةاط جتو ا  ع   ن    عتارل ا لا رلة ةااجرلاى 
ةاع  ررو  دةاتدبطجررن الا اد ررن طاعررت ةا تنأرردةغ ة بررد   ةا رريت 

ةادةاررررن اع رررر  ةاررررلات  نرررر    ررررد  ةا  عجررررن ةا  رررردين ا ادة ررررلغ 
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 ةالات جن. 
ادة رررن  الدلارررن   رررالا طغ ررردةت ةالرررنطة ارررا   رررادبو ةاعرررلا  (2002غلاى    ا  با ةا  أا ) -8

لا ديرررررلغ  نةااررررط  نرررر  لررررطر ةاع رررررد ةاترررراديبو ا  ررررادبأه     رررر
  ي جرررن ةاتدبجرررن ةاديللرررجن ةبرررطعأد   ل عرررن 45طتطبجارررلغ  ةاعررراا

 ةلإ يلاادين. 
   ديررز  1 ررجيطاط جن ةا ترردةق ا  ررا طةا ررادا ةاديللررو  ة ( 1998   ا  ر ه   طلإ ) -9

 لا ا لايد   ةااليدى.ةاكت
 (1999   ا   و  با ةاد ج  ) -10

 غار  با ةاد  ه  عأا
ادة رررن تارررطج  طررردق ةاترررادي  ةا  رررتبا ن اي جرررن ةاتدبجرررن ةابالاجرررن 

ةاتدبجررررن  نةا رررريت د ةاع  ررررو ة طل  ي جرررر نب ل عررررن ةاتررررلتح     رررر
 ةابالاجن غلغ   ل عن  بال  اأبجل.

ت ةاعطة رر  ةا رريادى نرر  غاعررلا ةادلررل ةاررط جتو اررا   ع  ررو اعرر (1991   طا  باةا  ج   با ةاكدي ) -11
 ن  ي جررر10طتطبجارررلغ  ةاعررراا غلا ديرررل نةاتدبجرررن ةاديللرررجن     ررر

 ةلإ يلاادين. نةاتدبجن ةاديللجن ا بلاأه ةبطعأد   ل ع
ةاع عررن بررأه غ ررلاأا  دةعاررن ة اةر ةاررط جتو طةاعاةاررن ةاتلا ج جررن  (1996 ررال    ا ةا نأد ) -12

بجرررررررن ةاديللرررررررجن الا د  رررررررن ةلإ اةاجرررررررن ا  لن رررررررن ا اد رررررررو ةاتد 
ةاتدبجررن  ن  ي جرر26لا ديررلغ طتطبجاررلغ  ةاعرراا نةلإ رريلاادين     رر

 ةلإ يلاادين. نةاديللجن ا بلاأه ةبطعأد   ل ع
ةادلررررل  رررره ةاع رررر  بررررأه  اد ررررو ط اد ررررلغ ةاتدبجررررن ةاديللررررجن  (1987ج ررو    ا  باه ) -13

غ ةايب ررررجن  الا د  ررررن ةااللاطجررررن ط  عررررن كاررررا برررراعت  تنأرررردة
د رررلان  ل  رررتأد غأرررد  لايرررطدى  ي جرررن ةاتدبجرررن ةاديللرررجن ا بلارررأه  

 ةااد   ةااليدى.
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 بسم الله الرحمن الرحيم
 

 /  اد  ةاتدبجن ةابالاجن الأخ
 اعا ةات جن            
ى ات اأا غي  ةالنطة ةا الاجن ط ا  ةادلل ا اد رو ةاتدبجرن ةابالاجرن باركة تط را  را لهةاال ا يسعى

 الدةغ ةات  تطلح اعت ةا طةع  ةط ةا لاغ ةاتر  عرا ت رلانا ي راد  تدبجرن بالاجرن نر    رلل 
    ا ةاتدبطلإ ةاديللو الا اد ن.

لا  رر  عرردةرى يرر   اررلدى  أرراةً طةلإ لاررن   أاررل ا ررل أتلال ررا طةت ليررا ةا اجاررو لا طيررل طكاررا  -علي    
  دا.بطلن    ن  طل ةااد ن ةات  تعبد اي   اق طغ للان  ه ط ان لا

 ا تط ا و لالغ   ج ن طغبد  بلط ن  غلا ل ةا ا  يط  اق و لبتا  ن لات ا -ملاحظة 
 

 شاكرين حصسن تعاونكم معنا
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 ( 2 دنق ) 
بدرجة  العبــــــــــارات ت

 كبيرة جدا  
بدرجة 

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا  

       ن جااد ةا اا ةاك  غعط  اه ن     وةيعد اله  اأد ةا اد  1

 لالخ ةاع   ن   اد تو أت أز الاب نلغ بأه ةا اد أه طيط  2
 ة  د ةاك  ج با او ةا زيا  ه ةالأق

     

      ةات  أك اج  ااأا  ةااةنن ا يتدةا ن    ن ةاتدبجن ةابالاجن 3

4 
ةا ت لاةغ ةا لاجن ةا ز ن  ه ع   ةالايلة ادلايطن 

 اديللجن ةااةب جن طةابلد جن غأد يلنجن ة
     

      ةازيلدةغ ةا تل  ن ا  ط ه ةاتدبطلإ ت با او ةالأق طةاا ق 5
      دةتبو ةايادلإ ا أتلال ا  ن    طاجلتو ططة التو 6
      ةا   ا  تطندى ع جً  ا اجل  اع  و ةط عا تكطه غأد  ط طاى  7
        طةلح ا  ن ةاتدبجن ةابالاجنةيعد اله ةات  أك ااأا  ةيت ل 8

9 
جللجالاو تديأز ةا ط ه     ةا طةلاا ةا  بجن طةاي لاه 

 ا  طةلاا ةاأ لبجن ن     و
     

10 
ةيعد اله ةاع علغ بألاو طبأه ةا اد أه  ه ةاتب  لغ 

 ة بد  طاجان  اةً 
     

      دغلإ غأد  ا  اا   اأد ةا اد ن 11

ت  أك ت بك  لاو ةاطعغ ةاططي   يي ن لاط ةالا ل   ن ةا 12
 طت ع لاو   بجلً 

     

      دةتبو ا تداه جيتو  ل لتو ةالدطدين 13

14 
غ  طا ةاتط جه ةاتدبطلإ ةا لاو جي علاو     بال ةا زيا  ه 

 ةا اا ن     و
     

15 
واةدى ةا اد ن تلن  ع     ص ةاتدبجن ةابالاجن ن  لاالجن 

 ةاأط  ةاادة و
     

16 
  ر ا اد  ةاتدبجن ةابالاجن ا لاه يبص اطه لا دى ةاز 

   تطةي  ةاع  و
     

17 
جللجالاو يادى تنأا ت  أك ةا لاطةغ ةالاال جن  ه   ص 

 ةاتدبجن ةابالاجن
     

      و اةا ةات  أك ا أتلال ا  ن ةلإ يللاجلغ ةاديللجن ا  اد ن 18
      ةادةتا ةاك  ة      جه ا أتلال ا  ن  ل غعط  اه  ه  اا 19

إصرار الموجه على ضرورة تطبيق المنهج الموضوع من  20
 قبل أمانة التعليم بصورة حرفية 
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 (2تلان  دنق )
بدرجة  العبــــــــــارات ت

 كبيرة جدا  
بدرجة 

 كبيرة
بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة جدا  

 اجل   اأد ةا اد ن ج لا لاو عادةً يبأدةً  ه ةا  طن طةا دين ا 21
      اع  و

ةيعد بط طا تال ا بألاو طبأه  اا يبأد  ه  اد و ةا طةا  22
      ة بد  

      ة اطةغ طة  ازى ةاديللجن الا اد ن  لال ان اكو غعط  اع  و 23
       الاتو ا تطند او ة  له ةا لالإ ةا لال ا 24
      ةيعد ا لالاو ة    بدةتا غأد  لال ا 25

ل ا  طاجلر ة  طد اله   ن ةاتدبجن ةابالاجن اعا ةا تالا ةا  26
      يدى ناط

       ع   ةا اد أه جاادطه عج ن      اد  ةاتدبجن ةابالاجن 27

28 
غ اةا ةات  أك ن  ةات   ةاطة ا ع أ ن   ل ج ل ا     

      ة تتلاتا   ه   ن ةاتدبجن ةابالاجن

29 
  ةا أا ةاك  ةيعد  ه واةدى ةا اد ن الع  ةاتااأد ا ع 

      غعط  اه

      ةا ط ه ةاتدبطلإ ج لا لاو ةا لالعين طج ع   لياةً ا علطلاتو 30
      ة         طةنز  لاجن ا ال  بال اللإللنن ا دتبو 31
       ا  ةيت ل  ةاط ان الاتدبجن ةابالاجن اط طايل ت غ ةا   طع 32

33 
    ن   ا  ةات  أك ا ت ل ا     ة اةر ةا ديو ن

      ةاتدبجن ةابالاجن 

      ة  يللالغ ةاديللجن الا اد ن  لال ان   اةا ةات  أك 34
       لان ةا   ا الا اد ن ا تي ن     ةاتادي  35

أط ا لاطع  ه ةاتع ا لا  اد  ةاتدبجن ةابالاجن ن   36
       اد تو

      تط جه ةا ط ه او ا أت        غ    طلط جن 37

38 
اأد ةا اد ن غأد  اتلان ا  ن ةاديللن طا جااد    و  

      ةاتااأد ةاكلنو

 

 


